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健康経営は経営課題の解決策
経営者の強いリーダーシップで

戦略的に推進する

健
康
経
営
と
は
何
な
の
か
、
ど
の
よ

う
に
始
め
た
ら
よ
い
の
か
、
会
社
に
ど

ん
な
効
果
を
も
た
ら
す
の
か

─
。
多

く
の
経
営
者
が
持
つ
こ
れ
ら
の
疑
問
に

関
し
て
、
数
多
く
の
企
業
に
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
る
堀
口
麻
奈
さ
ん
に
、
中

小
企
業
に
適
し
た
健
康
経
営
の
取
り
組

み
方
に
つ
い
て
聞
い
た
。

投
資
と
考
え
企
業
の
課
題
へ
の 

評
価
指
標
を
決
め
て
お
く

─
健
康
経
営
と
は
何
で
す
か
。

堀
口
麻
奈
さ
ん
（
以
下
、堀
口
）　

健
康

経
営
と
は
「
重
要
な
経
営
資
源
で
あ
る

従
業
員
が
最
大
限
に
能
力
を
発
揮
で
き

る
よ
う
経
営
戦
略
的
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し

て
い
く
手
法
」
で
あ
り
、
イ
キ
イ
キ
と
し

た
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高
い
従
業
員
と
い

う
リ
タ
ー
ン
を
得
る
た
め
に
投
資
を
す
る

こ
と
で
す
。
コ
ス
ト
で
は
な
い
と
ご
理
解

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
健
康
“
経

営
”
な
の
で
経
営
者
が
主
と
な
っ
て
行
う

べ
き
で
、
事
業
計
画
や
採
用
計
画
と
同

と
、
結
局
コ
ス
ト
扱
い
に
な
り
、
い
つ
の

間
に
か
や
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

図
１
の
成
果
B
と
い
う
最
終
的
な
目
標

の
た
め
に
、
ど
の
成
果
A
を
求
め
る
の

か
を
明
ら
か
に
し
て
く
だ
さ
い
。

─
健
康
経
営
は
何
の
た
め
に
行
う
の

で
す
か
。

堀
口　

健
康
経
営
は
、
企
業
の
経
営
課

題
を
解
決
す
る
策
の
一
つ
で
す
。
そ
の
た

じ
よ
う
に
戦
略
的
に
考
え
る
こ
と
が
大
切

で
す
。

ま
た
投
資
な
の
で
、
必
ず
評
価
の
指

標
を
決
め
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

健
康
経
営
で
解
決
し
た
い
課
題
は
企
業

ご
と
に
違
う
た
め
、
解
も
異
な
り
ま
す

し
、
指
標
も
違
い
ま
す
。
何
の
課
題
の

た
め
に
ど
の
指
標
を
見
る
の
か
を
、
経

営
者
は
じ
め
社
内
で
理
解
し
て
い
な
い

堀口 麻奈  ほりぐち・まな

東京商工会議所認定 
健康経営アドバイザー

女性の健康管理アプリ「ルナルナ」や健康
診断データを中心とした健康管理サービス
「CARADA」を展開する株式会社エムティー
アイのヘルスケア営業部CARADA導入サポー
ト部部長、HCD-Net認定	人間中心設計専門家。
健康経営サポーターとして数多くの企業の健
康経営をアシストしている

新
た
な
経
営
戦
略
と
し
て
注
目
を
集
め
て

い
る
「
健
康
経
営
」
だ
が
、“
ど
こ
か
ら

手
を
つ
け
て
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
”
と

二
の
足
を
踏
ん
で
い
る
経
営
者
も
多
い
。

し
か
し
、
自
社
に
適
し
た
「
健
康
経
営
」

を
採
用
す
る
こ
と
で
社
内
環
境
や
社
員
の

意
識
が
劇
的
に
変
化
し
、
業
績
が
上
が
っ

た
企
業
も
多
い
。
各
地
の
企
業
が
取
り
組

む
「
健
康
経
営
」
に
迫
っ
た
。

組織の効果 個人の効果

成
果
Ｂ

成
果
Ａ

採用応募率
上昇

ブランディング
効果

健康経営
優良企業認定

退職率
改善

休職率
改善

職場の一体感・仕事への
熱意や活力向上

＊ 何らかの疾患や症状を抱えながら出勤し、パフォーマンスが低下している状態

欠勤率
改善

モチベー
ション
UP

コミュニ
ケーション
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図１．健康経営による「組織の効果」と「個人の効果」
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