
２０２２  年  度  収  支  予  算  書

   

日   本   商   工   会   議   所



２０２２年４月 １ 日から
２０２３年３月３１日まで

日 本 商 工 会 議 所

（単位：円）

会        計 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△）

一    般    会    計 9,495,331,317 8,779,706,000 715,625,317

広 報 特 別 会 計 377,279,000 367,784,000 9,495,000

小　計 9,872,610,317 9,147,490,000 725,120,317

小規模事業者販路開拓支援事業
特別会計

6,502,329,000 13,624,023,000 △ 7,121,694,000

経営支援基盤整備基金
特別会計

48,263,000 48,263,000 0

事業環境変化対応型支援事業
特別会計

3,103,000,000 0 3,103,000,000

合　計 19,526,202,317 22,819,776,000 △ 3,293,573,683

２０２２ 年 度 収 支 予 算 総 括 表



２０２２年４月 １ 日から
２０２３年３月３１日まで

日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

１ 会          費 760,203,000 758,020,000 2,183,000

１ 正会員会費 759,183,000 757,000,000 2,183,000 ５１５商工会議所会費 759,183,000

２ 特別会員会費 1,020,000 1,020,000 0 国内特別会員会費、海外特別会員会費 1,020,000

2 事 業 収 入 6,226,825,000 5,057,701,000 1,169,124,000

１ 検定事業収入 1,538,392,000 1,141,054,000 397,338,000 珠算能力検定収入 7,765,000

簿記検定収入 1,201,002,000

販売士検定収入 94,627,000

キータッチ２０００テスト収入 824,000

ＤＣプランナー検定収入 290,000

ビジネスキーボード認定収入 472,000

日商ビジネス英語検定収入 4,838,000

電子会計実務検定収入 7,198,000

日商PC検定収入 123,309,000

日商プログラミング検定収入 2,269,000

各種検定問題等掲載料 2,000,000

販売士養成・資格更新等手数料 49,586,000

日商マスター認定手数料 437,000

ＤＣプランナー資格登録、更新等手数料 43,775,000

２０２２年度一般会計収支予算書

－１－



款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△）

２ 頒布事業収入 89,802,000 32,947,000 56,855,000 商工手帳等頒布収入 11,642,000

議員・職員等記章頒布収入 70,963,000

小規模事業者経営改善資金融資制度諸用紙等頒布収入 251,000

倒産防止ガイド頒布収入 1,100,000

その他頒布収入 5,846,000

３ 手 数 料  ・ 943,000 943,000 0 ＴＯＡＳパートナー登録料 943,000

   使   用   料

４ そ   の   他 4,597,688,000 3,882,757,000 714,931,000 各種研修会・講習会等参加料 29,094,000

   事 業 収 入 カード事業収入 3,800,000

容器包装再商品化委託費収入 83,659,000

ＴＯＡＳ運用管理費収入 11,817,000

商工会議所電子認証事業収入 7,348,000

中小企業景況調査費収入 24,900,000

海外ＰＬ保険事務費収入 13,847,000

休業補償プラン事務費収入 51,789,000

情報漏えい保険事務費収入 19,105,000

業務災害補償プラン事務費収入 2,001,117,000

イベント保険事務費収入 4,879,000

輸出取引信用保険事務費収入 176,000

ビジネス総合保険事務費収入 840,286,000

役員賠償責任保険収入 493,000

海外危機対策プラン収入 1,056,000

特定原産地証明書発給事業費収入 1,280,300,000

貿易関係証明発給事業費収入 8,000,000

公害健康被害補償業務の徴収業務に関する業務費収入 155,756,000

クラウド会計等の導入・活用支援事業収入 1,811,000

税務相談保険収入 1,087,000

日経テレコン負担金収入 8,240,000

全国商工会議所青年部連合会事業運営費収入 37,538,000

全国商工会議所女性会連合会事業運営費収入 11,590,000

－２－

備                            考



３ 委託費・補助金 1,608,129,000 2,586,899,000 △ 978,770,000

１ 委   託   費 13,000,000 13,000,000 0 中小企業等アウトリーチ事業費 13,000,000

２ 補   助   金 1,595,129,000 2,573,899,000 △ 978,770,000 小規模事業指導補助金 47,161,000

経営安定特別相談事業補助金 15,099,000

伴走型小規模事業者支援推進事業補助金 846,083,000

制度改正に伴う専門家派遣等事業補助金 569,200,000

海外知財訴訟費用保険制度補助金 3,512,000

時間外労働等改善助成金 4,453,000

地域力活用新事業創出支援事業補助金 109,621,000

４ 雑   収   入 5,008,000 5,310,000 △ 302,000

１ 預 金 利 息 808,000 810,000 △ 2,000

２ その他雑収入 4,200,000 4,500,000 △ 300,000

５ 商工会議所 104,841,317 0 104,841,317

 周年記念関連事業 １ 商工会議所 104,841,317 0 104,841,317

 積立金取崩収入 　周年記念関連事業

  積立金取崩収入

６ 繰   入   金 15,000,000 5,000,000 10,000,000

１ 広報特別会計 15,000,000 5,000,000 10,000,000

７ 繰   越   金 775,325,000 366,776,000 408,549,000

１ 繰   越   金 775,325,000 366,776,000 408,549,000

合                      計 9,495,331,317 8,779,706,000 715,625,317

－３－



－４－

  支   出   の   部 （単位：円）

款 項 目 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１ 事   業   費 7,183,605,317 7,081,336,000 102,269,317

１ 一般事業費 185,703,000 150,133,000 35,570,000

１ 貿易 ・ 国際 93,125,000 64,981,000 28,144,000 国際会議等調査運営費 27,783,000

   経済振興費 貿易振興費 32,051,000

海外日本人商工会議所助成費 33,291,000

２ 小規模事業 14,843,000 8,515,000 6,328,000

   対策振興費

３ 産業振興費 38,149,000 36,418,000 1,731,000 地域経済振興費 38,149,000

４ 調   査   費 39,586,000 40,219,000 △ 633,000 一般経済調査費 11,053,000

情報処理調査費 7,178,000

中小企業調査費 5,421,000

労働事情調査費 6,406,000

政策企画調査費 4,022,000

その他調査費 5,506,000

２ 検定事業費 1,016,823,000 733,605,000 283,218,000

１ 検定試験費 937,478,000 623,381,000 314,097,000 視覚障がい者珠算検定費 270,000

珠算能力検定費 4,571,000

簿記検定費 760,394,000

販売士検定費 72,127,000

キータッチ２０００テスト費 325,000

ビジネスキーボード認定費 186,000

日商ビジネス英語検定費 2,196,000

電子会計実務検定費 2,959,000

日商PC検定費 92,586,000

日商プログラミング検定費 1,864,000



２ 振   興   費 79,345,000 110,224,000 △ 30,879,000 販売士養成講習会等促進費 41,438,000

日商マスター認定費 352,000

ＤＣプランナー登録費 37,555,000

３ 委託 ・ 補助 1,623,143,000 2,602,671,000 △ 979,528,000

   事   業   費 １ 委託事業費 13,000,000 13,000,000 0 中小企業等アウトリーチ事業費 13,000,000

２ 補助事業費 1,610,143,000 2,589,671,000 △ 979,528,000 小規模事業指導費 62,175,000

経営安定特別相談事業費 15,099,000

伴走型小規模事業者支援推進事業費 846,083,000

制度改正に伴う専門家派遣等事業補助金 569,200,000

海外知財訴訟費用保険制度事業費 3,512,000

時間外労働等改善助成金事業費 4,453,000

地域力活用新事業創出支援事業 109,621,000

４ 運営事業費 4,156,436,317 3,441,962,000 714,474,317

１ 商工会議所 4,156,436,317 3,441,962,000 714,474,317 商工会議所表彰費 11,808,000

   運営関係費 商工会議所役職員研修会費 47,427,000

商工会議所運営状況調査費 900,000

商工会議所ブロック会議費 2,790,000

商工会議所運営研究会費 6,957,000

商工会議所運営関係資料作成費 1,400,000

議員・職員等記章製作費 87,904,000

商工会議所関係慶弔費 1,391,000

情報ネットワーク化推進費 83,327,000

スマートCCI運営費 24,254,000

業務システム構築費 18,000,000

カード事業推進費 33,000

－５－



－６－

款 項 目 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

容器包装再商品化委託事業費 67,738,000

中小企業景況調査費 21,998,000

商工会議所電子認証事業費 4,938,000

海外ＰＬ保険事業費 13,002,000

休業補償プラン事業費 46,190,000

情報漏えい保険事業費 15,924,000

業務災害補償プラン事業費 1,470,800,000

イベント保険事務費 2,043,000

輸出取引信用保険事業費 160,000

ビジネス総合保険事業費 613,241,000

役員賠償責任保険事業費 350,000

税務相談保険事業費 500,000

海外危機対策プラン事業費 1,000,000

共済・保険ＰＲ関係費 27,710,000

特定原産地証明書発給事業費 1,200,665,000

貿易関係証明発給事業費 29,840,000

公害健康被害補償業務の徴収業務に関する業務費 155,756,000

その他運営関係費 6,350,000

通信・印刷等業務関係費 36,427,000

クラウド会計等の導入・活用支援事業費 1,644,000

全国商工会議所青年部連合会事業運営費 37,538,000

全国商工会議所女性会連合会事業運営費 11,590,000

日商創立100周年記念事業費 104,841,317

５ 会   議   費 193,500,000 144,965,000 48,535,000

１ 会   議   費 193,500,000 144,965,000 48,535,000 会員・議員総会費 80,568,000

常議員会・委員会等経費 66,108,000

会頭・副会頭会議、会頭懇談会費 6,116,000

全国専務理事・事務局長会議費 12,864,000

その他会議費 18,744,000

国務大臣等との懇談会費 9,100,000

6 東日本大震災復旧・ 8,000,000 8,000,000 0

   復興支援費 1 東日本大震災復旧・ 8,000,000 8,000,000 0

   復興支援費



2 管   理   費 1,348,244,000 1,232,694,000 115,550,000

１ 給   与   費 642,820,000 608,743,000 34,077,000

１ 給   与   費 642,820,000 608,743,000 34,077,000

２ 福利厚生費 145,925,000 149,366,000 △ 3,441,000

１ 福利厚生費 145,925,000 149,366,000 △ 3,441,000

３ 旅費・交通費 12,276,000 5,766,000 6,510,000

１ 旅費・交通費 12,276,000 5,766,000 6,510,000

４ 事   務   費 73,334,000 66,848,000 6,486,000

１ 通信運搬費 4,275,000 5,304,000 △ 1,029,000

２ 什器備品費 9,565,000 9,565,000 0

３ 消 耗 品 費 1,637,000 1,507,000 130,000

４ 図   書   費 664,000 1,122,000 △ 458,000

５ 印   刷   費 4,750,000 9,008,000 △ 4,258,000

６ 事 務 諸 費 52,443,000 40,342,000 12,101,000

５ 家   屋   費 204,184,000 202,208,000 1,976,000

１ 借   室   料 197,115,000 194,912,000 2,203,000

２ 水道光熱費等 7,069,000 7,296,000 △ 227,000

６ 公課分担金 269,705,000 199,763,000 69,942,000

１ 団体会費等 2,770,000 2,863,000 △ 93,000

2 消費税 76,935,000 76,900,000 35,000

3 法人税 190,000,000 120,000,000 70,000,000

－７－



－８－

款 項 目 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

3 退 職 給 与 97,345,000 84,607,000 12,738,000

１ 退 職 給 与 97,345,000 84,607,000 12,738,000

１ 退 職 給 与 64,089,000 52,100,000 11,989,000

   引当金繰入

２ 全国商工会議 33,256,000 32,507,000 749,000

   所役職員退職

   年金掛金等

4 その他の支出 100,000 0 100,000

１ その他の支出 100,000 0 100,000

１ その他の支出 100,000 0 100,000

5 予   備   費 866,037,000 381,069,000 484,968,000

１ 予   備   費 866,037,000 381,069,000 484,968,000

１ 予   備   費 866,037,000 381,069,000 484,968,000

合                                  計 9,495,331,317 8,779,706,000 715,625,317

（備考）　 １．年度途中において、運営資金等の短期借入を行う場合の限度額は１億円とする。



２０２２年４月 １ 日から
２０２３年３月３１日まで

                      日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

１ 事 業 収 入 286,521,000 289,334,000 △ 2,813,000

１ 広 告 収 入 164,903,000 169,401,000 △ 4,498,000 会議所ﾆｭｰｽ、月刊「石垣」、その他広告収入等

２ 頒 布 収 入 121,618,000 119,933,000 1,685,000 会議所ﾆｭｰｽ、月刊「石垣」、その他頒布収入等

２ 雑   収   入 45,000 52,000 △ 7,000

１ その他雑収入 45,000 52,000 △ 7,000

３ 繰   越   金 90,713,000 78,398,000 12,315,000

１ 繰   越   金 90,713,000 78,398,000 12,315,000

合                      計 377,279,000 367,784,000 9,495,000

－９－

２０２２年度広報特別会計収支予算書



－１０－

  支   出   の   部 （単位：円）

款 項 目 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１ 事   業   費 158,462,000 167,916,000 △ 9,454,000

１ 広報発行費 158,462,000 167,916,000 △ 9,454,000

１ 発   行   費 132,034,000 132,177,000 △ 143,000 会議所ﾆｭｰｽ、月刊「石垣」、その他作成費

２ 取   材   費 4,530,000 4,530,000 0 会議所ﾆｭｰｽ、月刊「石垣」、その他取材費

３ 広告手数料 21,898,000 31,209,000 △ 9,311,000

２ 管   理   費 100,937,000 114,159,000 △ 13,222,000

１ 給   与   費 53,814,000 60,749,000 △ 6,935,000

１ 給   与   費 53,814,000 60,749,000 △ 6,935,000

２ 福利厚生費 11,034,000 10,958,000 76,000

１ 福利厚生費 11,034,000 10,958,000 76,000

３ 旅費・交通費 72,000 72,000 0

１ 旅費・交通費 72,000 72,000 0

４ 事   務   費 13,462,000 18,339,000 △ 4,877,000

１ 通信運搬費 2,073,000 1,549,000 524,000

２ 什器備品費 457,000 0 457,000

３ 消 耗 品 費 93,000 0 93,000

３ 図   書   費 92,000 92,000 0

４ 事 務 諸 費 10,747,000 16,698,000 △ 5,951,000



５ 家   屋   費 8,128,000 7,570,000 558,000

１ 借   室   料 7,804,000 7,337,000 467,000

２ 水道光熱費等 324,000 233,000 91,000

６ 会   議   費 11,362,000 10,171,000 1,191,000

１ 会   議   費 11,362,000 10,171,000 1,191,000

7 公課分担金 3,065,000 6,300,000 △ 3,235,000

１ 消費税 3,065,000 6,300,000 △ 3,235,000

３ 退 職 給 与 4,435,000 1,949,000 2,486,000

１ 退 職 給 与 4,435,000 1,949,000 2,486,000

１ 全国商工会議 4,435,000 1,949,000 2,486,000

   所役職員退職

   年金掛金等

４ 繰   入   金 15,000,000 5,000,000 10,000,000

１一 般 会 計 15,000,000 5,000,000 10,000,000

１一 般 会 計 15,000,000 5,000,000 10,000,000

５ 予   備   費 98,445,000 78,760,000 19,685,000

１予   備   費 98,445,000 78,760,000 19,685,000

１予   備   費 98,445,000 78,760,000 19,685,000

合                                  計 377,279,000 367,784,000 9,495,000

－１１－



－１２－

２０２２年４月 １ 日から

２０２３年３月３１日まで

                      日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

1 補助金 6,502,329,000 13,624,023,000 △ 7,121,694,000

6,470,806,000 8,443,566,000 △ 1,972,760,000

31,523,000 14,230,000 17,293,000

0 5,166,227,000 △ 5,166,227,000

合　　                      計 6,502,329,000 13,624,023,000 △ 7,121,694,000

  支    出   の   部 （単位：円）

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１ 小規模事業者 6,502,329,000 13,624,023,000 △ 7,121,694,000
　 販路開拓支援事業

6,470,806,000 8,443,566,000 △ 1,972,760,000

31,523,000 14,230,000 17,293,000

0 5,166,227,000 △ 5,166,227,000

合　　                      計 6,502,329,000 13,624,023,000 △ 7,121,694,000

２ 補助金(令和元年度政府補正予算事業
　【ビジネスコミュニティ型】）

３　委託費（令和２年度政府補正予算事業
　【コロナ特別対応型】）

項

１ 小規模事業者持続的発展支援事業費
　　【全国向け事業】

２ 小規模事業者持続的発展支援事業費
　　【ビジネスコミュニティ型】

３ 小規模事業者持続的発展支援事業費
　　【コロナ特別対応型】

１ 補助金(令和元年度政府補正予算事業
　【全国向け事業】）

２０２２年度小規模事業者販路開拓支援事業特別会計収支予算書

項



２０２２年４月 １ 日から

２０２３年３月３１日まで

                      日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

１　経営支援基盤 48,263,000 48,263,000 0

　 整備基金取崩収入 １　経営支援基盤整備基金取崩収入 48,263,000 48,263,000 0
　　

合　　                      計 48,263,000 48,263,000 0

  支    出   の   部

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１　経営支援基盤 48,263,000 48,263,000 0

　　整備事業費 １ 経営支援基盤整備事業費 48,263,000 48,263,000 0

合　　                      計 48,263,000 48,263,000 0

－１３－

２０２２年度経営支援基盤整備基金特別会計収支予算書

項

項



２０２２年４月 １ 日から

２０２３年３月３１日まで

                      日  本  商  工  会  議  所

  収   入   の   部 （単位：円）

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                            考

１　補助金 3,103,000,000 0 3,103,000,000

3,103,000,000 0 3,103,000,000
　　

合　　                      計 3,103,000,000 0 3,103,000,000

  支    出   の   部

款 本年度予算額 前年度予算額 比較増・減（△） 備                     考

１　事業環境変化 3,103,000,000 0 3,103,000,000

　　対応型支援事業費 １ 事業環境変化型支援事業費 3,103,000,000 0 3,103,000,000

合　　                      計 3,103,000,000 0 3,103,000,000

２０２２年度事業環境変化対応型支援事業特別会計収支予算書

項

項

－１４－

１ 補助金(令和３年度政府補正予算事業）


