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■「2025年度の中小企業の賃上げに関する調査」について 1

○本調査は、2025年度（４月以降）の中小企業の賃上げ額・賃上げ率を把握することを目
的に実施。

○中小企業の賃金改定の時期は様々だが、多くの企業で対応済みとなる９月の賃金を調査。

（※本調査では、「賃上げを実施済」・「賃上げを見送る」と回答した企業は約７割、「今後賃
上げを実施予定」・「現時点では未定」が約３割。）

○賃上げ額・賃上げ率においては、春季労使交渉に基づく賃上げ額・賃上げ率と比較するべく、
全国1,247社からの回答のうち、「賃上げを実施済」・「賃上げを見送る」（予定・未定を除
く）とする772社の正社員について、2025年３月と９月の賃金を集計し算出。

（※6月に当所が公表した「中小企業の賃金改定に関する調査」では、2024年４月と2025
年４月の賃金を集計・比較）



57.2% 18.6% 12.6% 10.3% 1.3%

20人以下 21～50人 51～100 人 101 ～300 人 301 人以上

2■調査概要

（１）調査地域：全国47都道府県 （２）回答企業数： 1,247社 (回答率 41.0%)

（３）調査期間：2025年10月17日～10月31日

（４）調査対象：「中小企業の賃金改定に関する調査」（2025年6月4日公表）回答企業

（５）調査目的：2025年度（4～9月）の中小企業における賃上げ額・賃上げ率を把握するため

（※）本調査で賃金額を把握するにあたり、人員構成による支給総額の変化、雇用形態や労働時間の変更によって受ける影響を可能な限り排除するため、比較する2025年3月と2025年9月の両期間に在籍し、かつ
雇用形態や労働時間の変更がない従業員を対象に、 「正社員/月給支給」 の従業員について回答を依頼。

（※）本調査では、「正社員」を「雇用期間の定めがなく、就業規則等に定められた就業時間（フルタイム）で勤務し、かつ給与が月給支給の従業員」としている。

（※）各設問において、無回答や異常値等については集計から除外している。また、各構成比の数値は、小数点以下第２位を四捨五入しているため、構成比が100%にならない場合がある。

＜回答企業の属性＞

【業種】 ※重複を含むため、割合は100を超える場合がある。

建設業：219社【17.6%】 製造業：355社【28.5%】 卸売業：124社【9.9%】 小売業：120社【9.6%】 情報通信・情報ｻｰﾋﾞｽ業：38社【3.0%】 運輸業：43社【3.4%】

宿泊・飲食業：56社【4.5％】 医療・福祉・介護業：22社【1.8%】 金融・保険・不動産業：67社【5.4%】 その他ｻｰﾋﾞｽ業：143社【11.5%】 その他：60社【4.8％】  

【地域】

○東京23区・政令指定都市（札幌市、仙台市、さいたま市、千葉市、横浜市、川崎市、相模原市、新潟市、静岡市、浜松市、名古屋市、京都市、大阪市、堺市、神戸市、岡山市、

 広島市、北九州市、福岡市、熊本市）：213社【17.1%】

○地方（東京23区・政令指定都市以外）：1,034社【82.9%】 うち、 地方小規模（地方のうち従業員数20人以下）：589社【47.2％】

地方

【従業員規模】

20人以下：713社【57.2％】 21～50人：232社【18.6%】 51～100人：157社【12.6％】 101～300人：129社【10.3％】 301人以上：16社【1.3％】

17.6% 28.5% 9.9% 9.6% 3.0% 3.4%4.5% 1.8% 5.4% 11.5% 4.8%

①建設業 ②製造業 ③卸売業 ④小売業 ⑤情報通信・情報サービス業 ⑥運輸業 ⑦宿泊・飲食業 ⑧医療・福祉・介護業 ⑨金融・保険・不動産業 ⑩その他サービス業 ⑪その他

17.1% 82.9%

東京23区・政令指定都市 地方 地方小規模

47.2%



52.3% 22.0% 18.4% 7.3%

2025年度の中小企業の

賃上げに関する調査

（2025年11月公表）

（n=713） 2025年4月～9月に賃上げを実施済 2025年10月～2026年3月に賃上げを実施予定

現時点では未定 賃上げを見送る

57.7% 31.9% 10.4%

中小企業の賃金改定に関する調査

（2025年6月公表）

（n=1,612）

2025年度に賃上げを実施・実施予定 現時点では未定 賃上げを見送る

64.5% 17.5% 13.2% 4.9%

2025年度の中小企業の

賃上げに関する調査

（2025年11月公表）

（n=1,247） 2025年4月～9月に賃上げを実施済 2025年10月～2026年3月に賃上げを実施予定

現時点では未定 賃上げを見送る

69.6% 23.5% 6.8%

中小企業の賃金改定に関する調査

（2025年6月公表）

（n=3,042）

2025年度に賃上げを実施・実施予定 現時点では未定 賃上げを見送る

○今年度に「賃上げを実施済」・「賃上げを実施予定」と回答した企業は、全体で８割超、20人以下の小
規模企業でも７割超。

○6月公表調査と比較して、「賃上げを実施済」・「賃上げを実施予定」と回答した企業の割合は全体で
12.4ポイント、20人以下の小規模企業では16.6ポイント上昇。

3

【賃上げ実施状況（全体）】

■2025年度の賃上げ実施状況【全体・小規模企業】

【賃上げ実施状況（20人以下の小規模企業）】

※今回調査（10月）において、「賃上げを実施済」は2025年4～9月までに賃上げを実施した企業、「賃上げを実施予定」は2025年10月～2026年3月までに賃上げを予定する企業を指す。

合計82.0%（+12.4ポイント）

合計74.3％（+16.6ポイント）



■正社員の賃上げ額・賃上げ率（加重平均）
 ※「賃上げを実施済」「賃上げを見送る」のみを集計（予定・未定を除く）

○今年度、「賃上げを実施済」・「賃上げを見送る」と回答した企業の正社員について、2025年「3月」と「9
月」の賃金を集計し、賃上げ額（月給）、賃上げ率を加重平均で算出。

○「賃上げ額（月給）・賃上げ率」は、全体で13,183円・4.73%。

○従業員300人以下で12,467円・4.47%、20人以下の小規模企業で11,089円・4.02%。

※2025年3月と2025年9月時点の毎月決まって支払う賃金（家族手当、時間外手当等は含まない）を集計し、加重平均で算出。
 対象は両期間に在籍している正社員で、雇用形態や労働時間が変更となった方は除く。（②ページ参照）

※賃上げ額・賃上げ率の集計結果には、③ページに掲載した「2025年10月～2026年3月までに賃上げ実施を予定」・「現時点では未定」は含まない。

4

正社員

（月給）

賃上げ額

（加重平均）

賃上げ率

（加重平均）

小規模企業
(20人以下)

(n=357)

11,089円 4.02%

全体
(n=772)

13,183円 4.73%

300人以下
(n=762)

12,467円 4.47%
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